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20 histoires prêtes à l’emploi
Pour utiliser cette storythèque de manière performante, utilisez les termes du nuage de mots-clés  
pour effectuer vos recherches d'histoires avec le moteur de recherche intégré à ce fichier.

Le disciple

Le disciple fervent d’un gourou traversait tous les jours un ruisseau pour recevoir les 
enseignements de son mentor. Un jour, il y eut de fortes pluies, et le ruisseau se transforma en 
rivière. 
Il n’y avait plus moyen pour le disciple de rejoindre son maître, et le voici assis, la tête entre les 
mains, désespéré.
Une idée traversa soudain son esprit : pourquoi ne pas invoquer l’aide du maître.
Il se leva, et traversa la rivière en chantant « Gourou, gourou, gourou… ».
Le gourou fût impressionné.
Lorsque le disciple s’en alla, il alla à la rivière, se mit à chanter « Moi, moi, moi… », entra dans la 
rivière… et coula comme une pierre.
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Le filet de bijoux d’Indra

Très haut dans le ciel, vivait le dieu Indra. Indra, ce dieu des forces naturelles qui protège 
et entretient la force de la vie, avait un problème : il était obsédé par le désir de protéger la vie 
dans l'univers tout entier, car toute vie est, partout, d'importance identique.  

L'astucieux Indra suspendit donc un filet englobant tout l'univers. Ce filet était bien entendu infini, 
sans début ni fin. A chaque intersection du filet, Indra plaça un noeud. 

Extravagant comme seul un dieu peut l'être, Indra accrocha à chaque noeud un bijou magnifique. 
Chaque bijou reflétait les autres bijoux du filet et les contenaient donc en même temps, d'une 
certaine façon. Du coup, à chaque fois qu'Indra touchait l'un des bijoux du filet, tous les autres 
bijoux du réseau entraient en résonance. 
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Le voyage des moines

Deux moines zen étaient en voyage. Les voilà qui arrivent sur les rives d'un cours d'eau. Il y avait là 
une vieille femme qui n'arrivait pas à franchir le cours d'eau toute seule. Le moine le plus âgé la 
prit donc sur ses épaules et la transporta sur l'autre rive. Et chacun poursuivit son chemin. Les 
moines avaient repris leur marche depuis plusieurs kilomètres, lorsque le moine le plus âgé 
s'aperçut que son compagnon de voyage semblait préoccupé par quelque chose. Il lui demanda 
donc ce qui pouvait bien le tracasser au point de ne pas jouir de la quiétude de cette marche si 
propice à la méditation. Le moine plus jeune lui répondit que, selon leurs croyances, il ne leur était 
pas permis de poser les mains sur une femme, alors que le moine plus âgé, lui, était allé jusqu'à la 
transporter sur ses épaules ! Le moine le plus jeune n'arrivait pas à avaler cet incident, et 
bougonna plusieurs heures durant. Le moine le plus âgé finit par lui rétorquer : « j'ai laissé cette  
femme sur l'autre rive du cours d'eau, alors que toi, tu es toujours en train de porter ce fardeau sur  
tes épaules ! »
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L’histoire du haka

Vers 1820, le chef māori Te Rauparaha, surnommé le Napoléon du Pacifique, tentait d'échapper à 
une tribu ennemie. Les guerriers adverses approchaient de plus en plus et Te Rauparaha entendait 
déjà leurs cris. En dernier recours, il entra dans le village d’une autre tribu pas particulièrement 
amie pour demander asile. Le chef de cette tribu accepta de le cacher dans un genre de fosse où 
étaient stockées les patates douces de la tribu.

La tribu ennemie entra dans le village et Te Rauparaha, bien que caché au fond de la fosse, était 
certain d'être découvert et tué ; il se répétait tout bas « je meurs, je meurs ».



Quand il se rendit compte que ses ennemis ne l'avaient pas trouvé, Te Rauparaha se mit à crier 
« Ka Ora, Ka Ora ! je vis, je vis ! L'homme « poilu » qui est allé chercher le soleil l'a fait briller à  
nouveau ! Le soleil brille ». (Il parlait du chef de la tribu qui l’avait accueilli, connu pour son corps 
très velu.)

Cette histoire est racontée aujourd’hui… par les rugbymen néo-zélandais avant chacun de leurs 
matches, lorsqu’ils interprètent le fameux haka.
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Le pêcheur et le banquier

Un banquier d’investissement américain en vacances dans un petit village du Mexique admirait un 
pêcheur local en train de débarquer le fruit de son travail.

Il le complimenta et lui demanda combien de temps il avait mis pour attraper les quelques 
magnifiques thons qu’il avait ramenés. Il lui demanda combien de temps cela lui avait pris.

Le pêcheur répondit : « pas bien longtemps ». Le banquier américain demanda alors : « pourquoi  
n’êtes-vous donc pas resté plus longtemps, pour pêcher davantage de poissons ? ». « Avec tout  
cela, j’ai largement de quoi subvenir aux besoins de ma famille », rétorqua le pêcheur. « Mais que 
faites-vous donc le reste de votre temps ? », insista le banquier.

« Je me réveille assez tard, je pêche un peu, je joue avec mes enfants, fait une sieste et je suis dans  
le village tous les soirs, pour boire du vin et jouer de la guitare avec mes amis. J’ai une vie bien  
remplie ».

Le banquier américain s’exclama : « j’ai un MBA de Harvard, et je peux vous aider. Vous devriez  
pêcher plus longtemps, et vous acheter un plus gros bateau avec la recette de votre pêche. Au  
final, vous auriez toute une flotte de bateaux de pêche. Et vous pourriez alors vous passer  
d’intermédiaire pour vendre directement au transformateur. Et même avoir votre propre usine de  
transformation. Vous quitteriez alors ce village, pour aller vivre à Mexico-city, voire Los Angeles ou  
New York pour continuer de développer votre entreprise ».

« Combien de temps cela prendra-t-il ? », demanda le pêcheur.

« 15 à 20 ans ».

« Et après ? », demanda encore le pêcheur.

Le banquier se mit à rire et annonça que le meilleur allait venir : « lorsque le moment sera venu,  
vous introduirez votre entreprise en Bourse et vous vendrez vos actions, vous serez riches à  
millions ! »

« Des millions… Et après ? »

« Vous prendrez votre retraite, dans un petit village du Mexique, dormirez tard, jouerez avec vos  
petits-enfants, ferez la sieste et irez tous les soirs dans le village boire du vin et jouer de la guitare  
avec vos amis », répliqua le banquier américain.
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Le dernier jour

Quand j'avais 17 ans, j'ai lu une citation de quelqu'un qui disait à peu près ceci : « si vous vivez  
chaque jour comme si c'était le dernier, un jour, vous serez certainement dans le vrai ». Cette 
phrase m'a marqué. Et depuis ce temps, tous les matins, je me regarde dans le miroir et je me 
demande : « si ce jour devait être le dernier de ma vie, est-ce que je voudrais faire ce que j'ai prévu  
de faire aujourd'hui ? ». Et à chaque fois que ma réponse a été « non », j'ai su qu'il fallait que je 
change quelque chose.
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Bâtisseurs de cathédrales

C'est l'histoire d'un passant un peu curieux qui s'approcha d'un chantier de construction, sur lequel 
trois hommes travaillaient. 

Il demanda au premier : « qu'est-ce que vous faites ? »

« Je positionne des briques », se vit-il répondre.

Il posa la même question au second ouvrier, et celui-ci lui dit : « je suis en train de construire un  
mur ». 

Il s'approcha ensuite du troisième ouvrier, qui était en train de fredonner une chanson et lui 
demanda également : « qu'est-ce que vous êtes en train de faire ? »

L'homme se redressa et lui dit, avec un large sourire : « je construis une cathédrale ».
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Robots humains

Saviez-vous qu'entre les hommes et les robots, il y a des relations très étranges ? Mashahiro Mori, 
un chercheur japonais en robotique, est même devenu célèbre en 1970, lorsqu'il a identifié une 
forme de relation très particulière qu'il a appelé « la vallée mystérieuse ». En fait, plus les robots 
ressemblent aux êtres humains, plus ces derniers les apprécient, mais seulement jusqu'à un 
certain point. Lorsqu'ils leur ressemblent beaucoup mais pas à la perfection, les êtres humains ont 
une réaction de répulsion très forte, qui ne s'estompe qu'à partir du moment où il devient 
impossible de distinguer le robot de l'homme, pour laisser alors place à une empathie similaire à 
celle que l'on peut avoir entre êtres humains.
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Un choix pas très éclairé

Cela se passe en 1978, chez Coca Cola aux Etats-Unis. Le marketing et la publicité avaient du mal à 
prendre une décision sur le nom du nouveau soda que la firme voulait lancer.
Les créatifs de la pub étaient très chauds pour le nom Mello Yello.
Le chef de produit finit par leur dire que ce nom ne lui convenait pas du tout, parce qu'il sonnait 
comme le nom d'une drogue qu'on s'injecte ou qu'on sniffe au coin d'une rue.
C'est alors que le chef des créatifs s'écria : « mais que croyez-vous donc que le mot Coke  
signifie ? ».
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Proverbe africain

Le vieux qui n'a rien, ce que tu dis n'est pas aimé. Tu as raison mais on n'aime pas ce que tu dis.
Le jeune homme riche, on aime ce que tu dis. Ce que tu dis n'est pas vrai, mais on aime ce que tu 
dis.
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Changer de regard

Vous ne connaissez sans doute pas Jerry Sternin. Cet Américain a sauvé plus de 2 millions d'enfants 
de la malnutrition. Dans les années 1990, il travaillait dans l'aide aux aux enfants des pays en 
développement et a été appelé au chevet des enfants mal-nourris du Vietnam. Les autorités 
vietnamiennes ne voyaient pas forcément sa venue d'un très bon oeil, et d'ailleurs, on ne lui donna 
que 6 mois pour améliorer la situation.
Très vite, il se rendit compte que la pauvreté et la qualité de l'eau étaient les causes principales des 
problèmes.
Jerry Sternin classa ces trouvailles dans un dossier qu'il appela : « Vrai, mais inutile ». Qu'est-ce 
qu'il pouvait bien faire contre la pauvreté et la qualité de l'eau !
Il décida de parcourir le pays en demandant partout s'il y avait des familles qui avaient des enfants 
bien nourris tout en ayant accès aux mêmes ressources que tout le monde. Quand on lui répondait 
« oui », il allait voir la famille en question. Et il l'observait. Et il finissait toujours par s'apercevoir 
que ces familles avaient des plusieurs pratiques nutritionnelles différentes des autres.
Mais le génie de Jerry Sternin n'est pas là. Il est dans ce qu'il fit ensuite.
Il n'alla pas dans les rues claironner la bonne parole. Il rassembla des groupes de mères de famille 
et les emmena cuisiner avec ces autres mères qui avaient de bonnes pratiques, pour les apprendre 
par elles-mêmes.
Au cours des années 1990, cette approche a permis à 2,2 millions d'enfants vietnamiens mal-
nourris de retrouver la santé et la méthode est aujourd'hui un standard dans tout le Vietnam.

Tags : stratégie équipe bon sens attitude challenges disruption intuition
Retour au nuage de mots



L'histoire du roi Midas

Le roi Midas avait la particularité de transformer en or tout ce qu'il touchait, et c'est d'ailleurs ce 
qu'il désirait le plus au monde. 
La nourriture, par exemple : il ne pouvait donc pas manger par lui-même... et plein d'autres gestes 
de la vie quotidienne, pour lesquels il devait se faire assister. Mais après tout, il était roi.
Un jour, oubliant son don, il toucha sa fille, qui se transforma instantanément en statue et mourut 
donc sur le champ.
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J.F. Kennedy...
… a déclaré un jour : « il y a des risques et des coûts dans un plan d’action, mais ils sont beaucoup  
moins élevés que les risques et les coûts à long terme d’une confortable inaction ». JFK est mort 
assassiné, en partie pour les idées qu’il voulait mettre en œuvre. Il ne savait pas qu’il y perdrait la 
vie, mais savait qu’il s’attaquait à des gens prêts à tout pour préserver leurs acquis. Moralité : le 
coût à payer à long terme de son éventuelle inaction aurait été encore bien plus lourd que la mort. 
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L’histoire de la grenouille

Un biologiste menait des recherches sur les grenouilles. Son focus : la longueur du saut des 
grenouilles. Premier essai : la grenouille franchit 15 cm. Le biologiste écrit : grenouille avec 4 
pattes, saute 15 cm.
Deuxième essai, après avoir amputé la grenouille d’une patte : le bond se limite à 10 cm, reporté 
sur sa fiche de suivi.
Troisième essai, il ne reste alors plus que deux pattes à la grenouille : grenouille avec deux pattes, 
bond de 5 cm.
Quatrième essai, encore une patte en moins. Bond minuscule.
Pour le dernier essai, le biologiste coupe l’ultime patte restante, et là, la grenouille ne saute pas. Il 
écrit donc : grenouille sans pattes, devient sourde. 
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Un cambriolage qui finit bien... pour tout le monde 

Un cambriolage de maison, c'est classique. Et un enfant traumatisé par le parce que ses petites 
économies ont disparu en même temps que des objets auxquels il tenait tout particulièrement...
Les parents se doutent bien de l’identité des auteurs de ce méfait et vont donc voir le père de l’un 
des suspects, qui leur conseille d’aller voir la police, histoire de donner une leçon à ces jeunes 
délinquants.



La police commence son enquête, en se rendant bien compte que les parents des suspects ont 
eux-mêmes une vie pleine de problèmes.
L’enquêteur chargé de l’affaire décide alors de ne pas passer par les voies habituelles mais 
d’innover : les jeunes délinquants sont donc requis, de manière informelle, pour faire des travaux 
dans la maison et le jardin cambriolé, et bien-sûr tout ce qui a été volé est restitué.
Mais pour l’enfant traumatisé, quelque chose manquait dans toute cette histoire : une grande fête 
du pardon, avec non seulement les auteurs du cambriolage mais aussi leurs parents et 
connaissances.
Et c'est comme cela que s'est conclue cette affaire, dans une forme de thérapie pour chacun. 
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L’expertise n’est pas toujours là où on l’imagine

Vers la fin des années 90, 15 habitants de Boston aux Etats-Unis ont été réunis pour étudier les 
enjeux des télécommunications. Il y avait là un sans-abri, un cadre du secteur des hautes 
technologies, un fermier à la retraite, un jeune diplômé…
Pendant plusieurs week-ends, ils ont eu droit à des lectures et des présentations de base. Ils ont 
ensuite écouté 10 heures de témoignages d’experts, puis leur ont posé des questions. Après avoir 
délibéré, ils ont écrit des recommandations, judicieuses, toutes simples ou plus ambitieuses et de 
long terme.
Ces citoyens ordinaires en savaient alors plus sur le sujet que le parlementaire moyen appelé à 
voter des lois sur ces mêmes thèmes ! 
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Spéciale « sceptiques du storytelling »

Souvenez-vous : février 1954. Il fait -15°C dans Paris. L'abbé Pierre, héros de la Résistance, ancien 
député, mais bon, pas plus connu que cela dans les chaumières de France et de Navarre, réussit 
déjà un exploit : une intervention sur les ondes d'une radio écoutée par 20 millions de Français.
Extrait :
« Mes amis, au secours... Une femme vient de mourir gelée, cette nuit à trois heures, sur le trottoir  
du boulevard Sébastopol, serrant sur elle le papier par lequel, avant hier, on l'avait expulsée...  
Chaque nuit, ils sont plus de deux mille recroquevillés sous le gel, sans toit, sans pain, plus d'un  
presque nu. Il faut que ce soir même, dans toutes les villes de France, dans chaque quartier de  
Paris, des pancartes s'accrochent sous une lumière dans la nuit, à la porte de lieux où il y ait  
couvertures, paille, soupe, et où l'on lise ces simples mots : Toi qui souffres, qui que tu sois, entre,  
dors, mange, reprend espoir, ici on t'aime ».
Il n'avait pas fini de parler que la machine était enclenchée, formidable élan de solidarité à la clé. 
Grâce à l'histoire qu'il venait de raconter. Du storytelling.
Mais ce n'est pas tout : dans les jours qui suivirent, partout des gens qui ne se connaissent pas se 
décident à agir : une association est créée, des programmes de construction de HLM sont lancés, le 
premier syndicat de défense des locataires naît, alors que jusque là, rien n'avait pu se faire. L'Abbé 



Pierre lui-même n'avait jusque là même pas réussi trouver des gens pour créer une association 
avec lui...
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La sauterelle et le coq

L'autre jour, une jeune sauterelle et un vieux coq se trouvaient ensemble dans un champ. 
La sauterelle s'écria : « je peux sauter plus haut que n'importe qui dans ce champ ».
Le coq ne dit rien et ouvrit le bec en baillant. 
« J'y vais », cria la sauterelle, et elle s'élança, si haut qu'elle atterrit juste dans la bouche du coq. 
Qui la goba.
Et ce fût la fin de la sauterelle et de ses fanfaronnades.
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L'oie d'or
(tirée des fables d'Esope, ancêtres des fables de La Fontaine, qu'elles ont inspirées)

Il y avait un homme qui était l'heureux propriétaire d'une oie merveilleuse. Oui, chaque matin, 
lorsqu'il lui disait : « pond ! », elle pondait un oeuf en or !
Au fil du temps, l'homme devint si avide, qu'il se mit à vouloir tous les oeufs en or en même temps.
Il éventra donc l'oie... Il n'y avait aucun oeuf à l'intérieur. Et bien entendu, l'oie ne pourrait plus 
pondre le moindre oeuf, dorénavant.
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Le manteau de la lune

Un jour, la lune demanda à sa mère de lui offrir un manteau qui la rendrait ravissante.
« Comment pourrais-je trouver un manteau qui pourrait t'aller ? », répliqua la mère.
« Tu changes tout le temps de taille. Un jour pleine lune, un autre nouvelle lune, un autre encore,  
on ne te vois même pas ! »
La lune n'aura donc jamais de manteau.
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